ANEXA la Profilul Consiliului
Matricea Consiliului de administratie al

Criterii Administratori in functie (nume si Candidati
prenume) nominalizati
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A. COMPETENTE rating 1 — Novice; rating 2 — Intermediar, rating 3 —

Competent; rating 4 — Avansat; rating 5 - Expert

1. Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice

1.1 Capacitatea de a integra in organizatie | oblig. 1
principiile de actiune si metodele de
organizare i operare specifice domeniului de
activitate al intreprinderii publice

1.2 Capacitatea de a gasi si adopta solutii | oblig. 1
viabile de asigurare a unei infrastructuri si a
unei baze materiale moderne suficientd
pentru a permite functionarea optimd a
societatii

1.3 Experienta in conducerea | opt. 1
societatilor/regiilor

2. Competente profesionale de importantd strategicd

2.1 Competente fundamentale de strategie in | oblig. 1

ceea ce priveste activitatea societatii

2.2 Competentd financiara si de afaceri oblig. 1

2.3 Abilitati de identificare si gestionare a | oblig. 0,

riscurilor specifice managementului 5

intreprinderilor

2.4. Experientd in atragerea Si gestionarea | opt. 0,

investitiilor 5
3. Competente de Guvernantd corporativi

3.1 Cunostinte despre principii si bune | oblig. 1

practici de guvernanta corporativa aplicatd

3.2 Capacitatea de a lua decizii oblig. 1

3.3 Cunostinte despre  monitorizarea | opt. 0,

performantei intreprinderilor publice 5
4.  Competente sociale si personale

4.1 Comunicare  interpersonald  si | opt. 1

institutionala

4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii i | oblig. 1

integritatii in activitatea

profesionala/manageriald

5. Experienta pe plan local si

international
5.1 Experienta de administrare sau | oblig. 1
management pe plan local/national
5.2 Experientd de administrare  §i | opt. 0,
management pe plan international 5

6. Competente si restrictii specifice
pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din




cadrul altor autoritati sau institutii
publice

6.1 Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de
personal

oblig.

7. Competente specifice actionarilor
si autoritdtii publice tutelare

7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate
al societdtii

oblig.

7.2 Experienta anterioard in relatia cu
autoritatile publice, locale/centrale

opt.

Subtotal

Subtotal ponderat

B. TRASATURI

1. Integritate si reputatie
personald/profesionaldi

oblig.

N

Orientare catre rezultate

opt.

-

Capacitatea de analizd si sintezd

oblig.

Independenti

oblig.

Expunere politica

oblig.
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Alinierea cu scrisoarea de asteptiri
a actionarilor

6.1. Prezinta clar obiectivele pe
care va trebui sa le atingd in
viitorul mandat in directa
corelare cu asteptarile
actionarilor

oblig.

6.2. Formuleaza aprecieri coerente
privind provocarile specifice cu
care se confruntd societatea in
corelare cu contextul acesteia

oblig.

6.3. Prezinta clar legatura dintre
profilul personal si obiectivele
pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari

oblig.

Subtotal

Subtotal ponderat

C. CONDITII
PRESCRIPTIVE SI
PROSCRIPTIVE

1.1 Rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau director

opt.

1.2 Numar de mandate

opt.

1.3 Ani de cdand este director executiv in
organizatie

opt.

Subtotal

Subtotal ponderat

Total

Total ponderat

Clasament




