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1. Structura compartimentului $i pozitionarea in Organigrama Primiriei Municipiului Arad

Compartimentul Audit Public Intemn este compus din 5 posturi de executie, din care 1 post de
auditor coordonator. In anul 2025 din total 5 posturi existente, au fost ocupate 3 posturi de executie —
auditori interni. In perioada anului 2025, coordonarea structurii de audit a fost asiguratd prin avizarea de
catre UCAAPI in functia de auditor coordonator a d-nei Imola Ildiké Sgaroiu.

Toate persoanele care ocupd functii de auditor intern in cadrul structurii detin diplome de studii
superioare economice §i masterat in domenii economice.

Conform Organigramei Primériei Municipiului Arad, Compartimentul Audit Public Intern se afla
in subordinea directd a conducitorului institutiei, cu respectarea prevederilor de la art.12 alin.(1) din Legea
nr.672/2002* privind auditul public intem. Compartimentul Audit Public Intern nu are relatii de
coordonare cu alte compartimente de specialitate din cadrul aparatului de specialitate al Primarului

Municipiului Arad.

2. Misiunea Compartimentului Audit Public Intern

Conform punctului 2.1 din Carta auditului public intern din Anexa 23 la HGR nr.1086/2013 pentru
aprobarea Normelor generale privind exercitarea activititi de audit public intern “Misiunea
compartimentului de audit public intern este de a acorda consultantd si asigurdri privind eficacitatea
sistemelor de management al riscurilor, de control si de guvernantd, contribuind la obtinerea plusvalorii
si oferind recomanddri pentru imbundtdtirea acestora”.

Tinind cont de prevederile de la punctul 1.4 din Anexa 1 la Hotirirea Guvernului Romaniei
nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activititii de audit public intern,
atributiile Compartimentului Audit Public intern sunt:

1. Elaboreazi, comunici si aplicd norme metodologice privind exercitarea activititii de audit public intern
specifice entitifii publice in care i§i desfisoara activitatea, avizate in conditiile prevederilor legale,
aplicabile in vigoare.

2. Elaboreaza proiectul planului multianual de audit public intern si, pe baza acestuia, proiectul planului
anual de audit public intern.

3. Efectueaza activititi de audit public intern pentru a evalua daci sistemele de management financiar si
contro] ale entitdtii publice sunt transparente si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate,
economicitate, eficienti si eficacitate.

4. Auditul public intern se exercitd asupra tuturor activititilor desfisurate intr-o entitate publics, inclusiv
din entitdtile aflate in subordine/in coordonare/sub autoritate, cu privire la formarea si utilizarea fondurilor
publice, precum si la administrarea patrimoniului public.

5. Auditeaz3, cel putin o dati la 4 ani, activititile din cadrul Primiriei Municipiului Arad si a entititilor
subordonate .

6. Cuprinde in planul anual de audit public intern misiunile dispuse de UCAAPI, pe care le realizeazi in
bune conditii §i raporteazi in termenele fixate. Modalitatea de planificare, derulare, realizare si raportare
respectd in totalitate procedura stabilitd de UCAAPI

7. Informeaza UCAAPI despre recomandirile neinsusite de citre conducitorul entititii publice auditate.
Transmite la UCAAPI sinteze ale recomandirilor nefnsusite de cétre conducitorul entititii publice
auditate si consecintele neimplementrii acestora, Insotite de documentatia relevanti.
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8. Raporteazi periodic la UCAAPI, prin compartimentele de audit public intern de la nivelul entititii
publice ierarhic superioare, dupd caz, asupra constatdrilor, concluziilor §i recomandirilor.
Compartimentele de audit public intern transmit la UCAAPI, la solicitarea acestora, rapoarte periodice
privind constatdrile, concluziile §i recomanddrile rezultate din activitatea lor de audit intern.

9. Elaboreazd si comunicd in conditiile prevederilor legale aplicabile, in vigoare raportul anual al
activititii de audit public intern care prezintd modul de realizare a obiectivelor compartimentului de audit
public intern.

10. Raporteazd imediat conducétorului entititii publice si structurii de control intern abilitate
iregularititile sau posibilele prejudicii identificate in realizarea misiunilor de audit public intern.

11. Iregularititile sau posibilele prejudicii constatate de auditorii interni sunt raportate conducitorului
entitétii publice si structurii de control abilitate, in termen de 3 zile lucritoare de la constatare.

12. Auditorii interni propun, dupa caz, suspendarea misiunii de audit public intern in cazul identificarii
unor iregularitati sau posibile prejudicii, cu acordul conducitorului entititii publice care a aprobat
misiunea, daci din analiza preliminard a verificarilor efectuate se estimeazi ci prin continuarea acesteia
nu se ating obiectivele de audit intern (limitarea accesului, informatii insuficiente .a.).

13. Verifica respectarea normelor, instructiunilor, precum si a Codului privind conduita etic a auditorului
intern la compartimentele de audit public intern organizate la nivelul entititilor publice aflate in
subordine/in coordonare/sub autoritate.

14. Verificarea respectérii normelor, instructiunilor, precum i a Codului privind conduita etici a
auditorului intern se realizeaz3 prin misiuni de evaluare a activititii de audit public intern planificate sau
AD- HOC.

15. Abaterile de la norme, instructiuni sau Codul privind conduita etici a auditorului intern constatate pe
timpul misiunilor de evaluare sunt corectate prin formularea de recomandiri in cooperare cu conducitorul
entitétii publice in cauza.

16. Asigura respectarea prevederilor legislatiei nationale si europene pentru prelucririle de date cu
caracter personal aferente activititilor derulate in cadrul directiei.

21. Cunoaste, respectd si aplicd legislatia nationala in general si cea aplicabild administratiei publice si
domeniului sdu de competents, in mod special.

22. Isi asuma raspunderea pentru legalitatea punctelor de vedere exprimate, a rapoartelor, proiectelor de
hotarari si dispozitii si a documentelor elaborate.

23. Organizeaza si respectd programul zilnic de studiere a legislatiei.

24. Asigurd arhivarea documentelor create si predarea acestora conform nomenclatorului arhivistic.

25. indeplineste si alte atributii date prin lege, la solicitarea sefilor ierarhici, in limita competentei
profesionale.

3. Principalele activitiiti desfagurate in anul 2025
Activitatea de audit intern desfdsuratd pe parcursul unui an calendaristic se desfisoard in baza

planului anual de audit, aprobat de conducétorul institutiei. Selectarea misiunilor de audit public intern in
vederea cuprinderii in planuri se face in functie de urmitoarele elemente:

a) evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activititi, programe/proiecte sau operatiuni;

b) criteriile semnal §i sugestiile conduc#torului entitdfii publice, deficientele constatate anterior in
rapoartele de audit; deficientele constatate in procesele-verbale incheiate in urma inspectiilor; deficientele
consemnate in rapoartele Curtii de Conturi; aprecierile unor specialisti, experti etc. cu privire la structura
si dinamica unor riscuri interne; evaluarea impactului unor modificiri petrecute in mediul in care
evolueaza sistemul auditat; alte informatii si indicii referitoare la disfunctionalititi sau abateri;

¢) misiunile recomandate de UCAAPI/compartimentul de audit public intern de la nivelul ierarhic
superior, fapt pentru care conducatorii entititilor publice au obligatia legald de a lua toate misurile
organizatorice pentru ca acestea si fie introduse in planul anual de audit public intern al entitiii publice,
sd fie realizate in bune conditii si raportate in termenul fixat;

d) numdrul entitatilor publice aflate in subordinea/in coordonarea/sub autoritatea altei entititi publice;

e) periodicitatea in auditare, cel putin o dati la 4 ani;

f) periodicitatea in evaluare, cel putin o dati la 5 ani;
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g) tipurile de audit;
h) recomandarile Curtii de Conturi a Roméniei;
i) resursele de audit disponibile.

Pentru desfisurarea activitatii de audit intern in anul 2025, Compartimentul Audit Public Intern a
intocmit Planul anual de audit intern nr.105997 din data de 19.12.2024, aprobat de Primarul Municipiului
Arad, care a fost modificat de 2 ori In anul 2025:

- Modificarea 1 Plan nr.32236/07.04.2025;

- Modificarea 2 Plan nr.59155/30.06.2025.
In anul 2025 s-a efectuat auditarea mai multor compartimente/entititi in cadrul unei misiuni de

audit, cu implicarea tuturor auditorilor interni din cadrul Compartimentului Audit Public Intern in
activitatea de executie.
Compartimentul Audit Public Intern a desfisurat activititi specifice de audit astfel:

- 8 misiuni de audit public intern de asigurare si 0 misiune de evaluare in care au fost auditate urmitoarele
domenii de activitate, precum reiese din rapoartele de audit enumerate:

Rapoartele de audit public intern de asigurare intocmite de Compartimentului Audit Public Intern
din cadrul Primériei Municipiului Arad au fost urmitoarele:
- Raportul de audit public intern nr.21660/11.03.2025 privind “Activitatea financiar-contabild a
Primdriei Municipiului Arad”,
- Raportul de audit public intem nr.44619/15.05.2025 privind “Activitatea de culturd desfisuratd de
subordonate”;
- Raportul de audit public intern nr.63858/14.07.2025 privind “Evaluarea sistemului de prevenire a
coruptiei 20257
- Raportul de audit public intern nr.03060/15.09.2025 privind ”Constituirea veniturilor publice, respectiv
modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creanid, precum si a facilititilor acordate la incasarea
acestora’’;
- Raportul de audit public intern nr.83046/15.09.2025 privind ”Constituirea veniturilor publice, respectiv
modul de autorizare §i stabilire a titlurilor de creanid, precum si a facilitdfilor acordate la incasarea
acestora’”’;
- Raportul de audit public intern nr.83094/15.09.2025 privind ”Constituirea veniturilor publice, respectiv
modul de autorizare §i stabilire a titlurilor de creantd, precum si a facilitdtilor acordate la incasarea

acestora’’;
- Raportul de audit public intern nr.98865/04.11.2025 privind “Activitatea de serviciu comunitar Si

evidentd a persoanelor”;
- Raportul de audit public intern nr.98872/04.11.2025 privind “Activitatea de serviciu comunitar si

evidentd a persoanelor”.

In anul 2025 a fost realizatii o misiune de evaluare, respectiv:

- Raportul nr.110025/10.12.2025 “Evaluarea activititii de audit intern la Compania de Transport Public”.

In cadrul misiunilor de audit public intern efectuate in anul 2025 auditorii interni au verificat modul
de organizare i functionare a controlului intern prin prisma obiectivelor misiunilor de audit stabilite pe
baza analizei de risc conform prevederilor la HGR nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale
privind exercitarea activitatii de audit public intern.

Actiunile de auditare se finalizeazi cu un raport de audit intern in care sunt mentionate constatirile,
concluziile si recomandrile. fn cazul unor recomandari formulate, structurile auditate intocmesc planuri
de implementare, in care sunt mentionate masuri concrete de remediere a abaterilor constatate la termenele
stabilite in rapoartele de audit. in cursul anului 2025, auditorii interni au urmarit un numir de 18 [FP]
recomandiri, cu urméitoarele rezultate:

- 18 recomandari implementate, din care:
e 17 recomandiri implementate in termenul stabilit;
e 1 recomandari implementate dupi termenul stabilit.

fn perioada raportati activitatea de audit public intern desfisurati de Compartimentul Audit Public

Intern din cadrul Primériei Municipiului Arad a fost evaluati doar de citre Curtea de Conturi a Romaniei,
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in etapa de pregitire a misiunii de audit extern privind “Audit financiar asupra conturilor anuale de
executie bugetard pentru anul 2024 la UATM ARAD” la nivelul UATM.

Compartimentul Audit Public Intern urmareste modul de ducere la indeplinire a recomandrilor,
astfel auditorul coordonator informeaza periodic (semestrial) ordonatorul principal de credite, printr-un
raport intocmit, privind modul si gradul de ducere la indeplinire a acestora.

fn anul 2025 in rapoartele de audit intern intocmite de Compartimentul Audit Public Intern au fost
formulate un numdr total de 18 recomandiri (din care 18 recomandiri implementate integral) pentru
remedierea abaterilor constatate. Au fost comunicate adrese citre structurile auditate pentru a stabili
modul si gradul de implementare al recomandarilor ficute in rapoartele de audit.

In cadrul misiunilor de audit public intern au fost verificate atit activititi desfasurate de
compartimentele din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Arad, cét si de entititi si
institutii publice care se afld in subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea unitdfii administrativ
teritoriale a Municipiului Arad.

In urma finalizarii activititii de audit public intern desfaguratd in anul 2025, a fost Intocmit
Raportul anual privind auditul public intern insotit de anexele acestuia, care a fost comunicat asa cum
prevede legislatia aplicabild in domeniu, respectiv HGR nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern, citre Curtea de Conturi a Romaniei si citre
Directia Generald Regionala a Finantelor Publice Timisoara.

De asemenea, Compartimentul Audit Public Intern a intocmit referatele privind emiterea
dispozitiilor Primarului Municipiului Arad in vederea aplicirii recomandirilor date de Camera de Conturi
a Judetului Arad §i a urmdrit si intocmit informaérile privind implementarea recomandirilor respective.

4. Obiective stabilite pentru anul 2025
Pentru aplicarea Standardului de control intern/managerial 5 — “Obiective”, in cadrul
Compartimentului Audit Public Intern au fost stabilite urmitoarele obiective pentru anul 2025:
a) asigurarea bunei administréari a fondurilor publice si pastrarea patrimoniului;
b) respectarea conformititii;
c) asigurarea unor sisteme contabile si informatice fiabile;
d) imbunétifirea managementului riscului, a controlului si a guvernantei;
¢) imbundtitirea eficientei si eficacitétii operatiilor;
f) planificarea si raportarea activitdtii de audit intern.
Obiectivele activititii de audit public intern sunt previzute la pct.2.3 din Carta auditului intern din
Anexa 23 la HGR nr.1086/2013. Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit
intern sd aibd acces la resurse umane care si posede abilititile necesare in acest scop.
In cadru fiecirei misiuni de audit public intern sunt stabilite obiective de audit, conform
procedurilor specifice reglementate de legislatia aplicabila in vigoare.
Indicatorii de performantd au fost stabiliti evaluati si raportati la sfarsitul anului 2025, in cadrul
Standardului de control intern/managerial — 7 “Monitorizarea performantelor”. La nivelul
Compartimentului Audit Public Intern, indicatorii de performanti au fost realizati la nivelul valorilor tinta

propuse pentru anul 2025.



LISTA OBIECTIVELOR SI INDICATORILOR DE PERFORMANTA
IN PERIOADA 01.01.2025-31.12.2025

Nr. | Obiective specifice Activitati Indicator de Valoare indicator de
crt. performanta performanti
propusi | realizati in
pentru anul anul 2025
2025
1 | Desfigurarea
misiunilor de audit
public intern
conform
prevederilor legale Nr. zile
in vigoare | - Pregitirea programate /
aplicabile, misiunii de audit | Nr. zile
urmdrind efectuate 1 1
obiectivele
specifice de audit
intern  mentionate
in Carta auditului
intern — Anexa
nr.23 din HGR
nr.1086/2013
Elemente
- Interventia la | probante/ o=] o=
fata locului Iregularitati
constatate
Data
inregistrarii
proiectului
- Elaborarea si de raport 1 1
difuzarea - Data
raportului de audit | panificati
intermediar si | prin
final notificare
Obiective
stabilite/ 1 1
Obiective
atinse
Numér
recomandari
mentionate in
- Urmarirea raport/Numér 1 1
recomandirilor recomandari
mentionate in
fisa de
urmérire
-Supervizarea Nota de 1 1
desfasurarii supervizare la
misiunii de audit

public intern




fiecare

misiune
Figa de
evaluare a
misiunii
Planificarea si | -Evaluarea Existenta
raportarea riscului asociat analizei
activititii de audit | diferitelor riscurilor la
public intern | structuri, fiecare plan
conform normelor | activititi, anual
metodologice programe/proiecte | intocmit
aplicabile sau operatiuni
-Justificarea Selectarea
misiunilor de | misiunilor in
audit mentionate | functie de
in Planul anual de | criteriile

audit si in Planul

previzute de

strategic lege

-Intocmirea,

aprobarea si | Existenta

aplicarea planului

planurilor de audit | anual aprobat

public intern

-Raportarea Intocmirea

anuald a activititii | raportului

de audit public | anual al

intern activitdtii de
audit intern |

Mentiondm ca la nivelul Compartimentului Audit Public Intern se au in vedere urmitoarele

aspecte:

- Cadrul metodologic si procedural adecvat;

- Programul de asigurare si imbunititire a calititii, care asigura respectarea normelor, instructiunilor si
codului privind conduita etici a auditorului intern;

- Rolul Compartimentului Audit Public Intern in cadrul procesului de management al riscurilor este de a
da asigurdri managementului cd acesta este implementat la nivelul entitatii, conform prevederilor Ordinul
nr.600/20.04.2018;

- Misiunile de audit intern efectuate contribuie la imbunitatirea activititii, respectiv acestea au adus
plusvaloare in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor entititii. Prin abordarea sistematici si metodici a
misiunilor de audit, acestea au determinat imbunétatirea eficientei si eficacititii sistemului de conducere;

- Compartimentul de Audit Intern oferd asigurdri care se referd la faptul ci riscurile entititii sunt
gestionate corespunzitor si asigurarea asupra cadrului general de control intern, respectiv ¢i acesta
functioneazi in mod eficient;

- Realizarea planului de audit in proportie de 100 % s-a efectuat cu un numdr redus de auditori raportati
la sfera auditabila.

5. Obiective propuse pentru anul 2026
Intrucét obiectivele activititii de audit public intern sunt stabilite prin actul normativ aprobat de

Guvernul Romaéniei si sunt prevéazute la pct.2.3 din Carta auditului intern anexa 23 la HGR nr.1086/2013,
obiectivele anului 2026 sunt aceleasi cu obiectivele stabilite pentru anul de raportare.
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6. Proiecte, actiuni, evenimente deosebite finalizate/organizate in anul 2025 si propuneri pentru
anul 2026

Conform prevederilor art.22 alin.3 din Legea nr.672/2002 *Auditorii interni nu trebuie implicati
in vreun fel in indeplinirea activitdfilor pe care in mod potential le pot audita si nici in elaborarea si
implementarea sistemelor de control intern al entitdtilor publice”. Pentru asigurarea independentei s
obiectivitatii activitatii de andit intern, persoanele angajate in cadrul Compartimentului Audit Public
Intern nu desfagoari alte activitati decat cele specifice auditului public intern.
Propuneri pentru anul 2026:
- Dezvoltarea si consolidarea structurii de audit public intern la nivelul institutiei;
- Necesitatea participdrii la cursuri in vederea imbunatatirii si perfectiondrii activititii de audit public
intern conform prevederilor art.458 din OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu completrile si
modificérile ulterioare si prevederilor de la pct. 4.6.7. HG nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern .
- Ocuparea posturilor vacante cu 2 auditori in functia de executie in vederea acoperirii sferei auditabile in
4 ani conform prevederilor Legii nr.672/2002* republicati privind auditul public intern.

Auditor coordonator,
Ec. Imola Ildiko Sgaroiu

Auditor intern,
Ec. Olimpia-Adriana Flita

Auditor intern,
Ec. Laura-Nina Peres
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