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RAPORT PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII DIRECTORULUI GENERAL
al SC RECONS SA Arad pentru anul 2024

Avand in vedere prevederile art. 36 alin. (5) din OUG NR. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile
ulterioare, s-a Intocmit prezentul raport anual privind evaluarea activitatii directorului
general al Societitii de citre consiliul de administratie. Evaluarea vizeaza atit executia
contractului de mandat, ct si componenta de management a planului de administrare.

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in baza urmétoarelor documente:

- Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii RECONS SA Arad, pentru anul
2024.

- Contractul de mandat al Directorilor Generali ai societitii si actele aditionale
aferente.

- Planul de Administrare al Consiliului de Administratie pentru perioada 2021 —
2025.

- Situatiile financiare incheiate de societate la data de 31.12.2024.

Societatea Comercialda “RECONS” S.A. ARAD cu sediul in Arad, B-dul Iuliu
Maniu F.N. a fost infiintatd in anul 1996, prin reorganizarea Regiei Autonome de
Locuinte si Localuri de sub autoritatea Consiliului Local Municipal Arad, in baza
Hotararii nr. 114/27.11.1995 a C.L.M. Arad.
Societatea este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului a Judetului Arad, sub
numdrul J02/91 din 12.02.1996 si are codul unic de inregistrare RO 8189348.
S.C. RECONS S.A Arad este organizata si functioneaza sub autoritatea Consiliului
Local al Municipiului Arad, care are o influenta determinantd in relatiile cu societatea.
Conducerea societdfii este asigurati de Adunarea Generald a Actionarilor.
Atributiile Adunirii Generale a Actionarilor, modul de convocare, conditiile de validare
a hotararilor sunt previzute in actul constitutiv al societdtii, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile
si completérile ulterioare.
Prin Hotirarea nr.13/20.01.2023 privind unele masuri pentru reprezentarea intereselor
Municipiului Arad la Recons SA, a fost revocat mandatul de reprezentare in AGA la
Recons SA a reprezentantilor Consiliul Local i prin Prin Dispozitia Primarului
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nr.418/28.02.2023 a fost delegatd calitatea de reprezentant a Consiliul Local Arad in
AGA de la SC Recons SA, a Domnului Corneliu-Paul Neamtiu.

S.C. RECONS S.A. este administratd de Consiliul de Administratie alcatuit din 6
membrii, reprezentanti ai actionarilor numiti si Inlocuiti exclusiv de Adunarea Generald
a Actionarilor.

Reprezentantii Consiliului Local al Municipiului Arad in Adunarea Generali a
Actionarilor de la SC RECONS SA Arad au fost mandatati prin Hotérérea nr. 125 din
20 aprilie 2017, emisd de Consiliul Local al Municipiului Arad, sd numeascd membrii ai
Consiliului de Administratie.

Mandatul membrilor Consiliului de Administratie a fost pe patru ani, cu incepere
de la data de 21 aprilie 2017, pani la data de 20 aprilie 2021, prelungit prin H.C.L.M.
nr. 152 din 31.03.2021, pentru o perioada de 4 luni, cu posibilitate de prelungire pani la
6 luni, adica pana la 20 octombrie 2021.

In conformitate cu Hotérarea nr. 482 din 21 octombrie 2021 emisa de Consiliul
Local al Municipiului Arad, reprezentantii acestuia in Adunarea Generala a Actionarilor
de la SC RECONS SA Arad au fost mandatati s& numeascd membrii Consiliului de
Administratie, incepand cu data de 21 octombrie 2021, pentru un mandat de 4 ( patru)
ani, adicd pan# la data de 20 octombrie 2025, avand urmitoarea componenti:

Hristov Constantin  -Presedinte
Ignat Ioan -Membru
Vilcea Danut Adrian -Membru
Derzsi Csaba — Tibor -Membru
Virtaci Lili-Cristina -Membru
Nitd Daniel-Octavian -Membru
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Prin HCLM nr.406/31.07.2024, se mandateazd reprezentantul Unitatii
Administrativ-Teritoriale Municipiul Arad in Adunarea Generala a Actionarilor de la SC
Recons SA Arad sid numeascd un nou membru in consiliul de administratie, conform
Raportului privind numirile finale inregistrat sub nr. 62738 din 18.07.2024, in persoana
domnului Balas Ovidiu Calin, astfel incepind cu data de 01.08.2024, Consiliul de
Administratie este format din 8 membri.

Conducerea si gestionarea activitatii societidtii RECONS SA Arad a fost incredintaté
Directorului General de Consiliul de Administratie potrivit OUG 109/2011 si Actului
Constitutiv al societdtii. Prin decizia nr. 34 din 13 septembrie 2023 a Consiliului de
Administratie al SC RECONS SA, incepand cu data de 13.09.2023, atributiile Directorului
General, au fost delegate pe o perioada de max. 5 Iuni, In conditiile art. III din Legea
187/2023 privind modificarea si completarea OUG 109/2011, consolidatd, domnului Puf
Laurentiu, angajat al societatii, avand functia de sef serviciu, fiind demarata procedura de
selectie a Directorului General, conform procedurii prevazute de OUG. 109/2011,
consolidatd, iar in data de 24.10.2023 a fost incheiat contract de mandat provizoriu
nr.2431. In anul 2024, in urma finalizarii procedurii de selectie, prin Decizia Consiliului
de Administratie nr.26/21.03.2024, se aproba numirea domnului Puf Laurentiu, in functia
de Director General al S.C. RECONS S.A. Arad, raportat la Decizia comitetului de
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Nominalizare $i Renumerare nr.23/11.03.2024 si la Raportul final al expertului
independent cooptat in derularea procedurii incepand cu data de 25.03.2024 pana la data
de 20.10.2025. In urma Deciziei a fost incheiat contractul de mandat nr.760/25.03.2024.
Directorul General si-a exercitat atributiile mentionate in contractul de mandat
provizoriu nr.2431, respectiv contractul de mandat nr.760/25.03.2024,conform
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice si a Legii nr.31/1990 —Legea societitilor
comerciale, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare.

fn anul 2024, activitatea financiar — contabila a fost externalizata in urma Decizie
nr.44/10.10.2023, prin care a fost aprobat incheierea unui contract de prestari servicii de
contabilitate cu SC EXCONTA P.G.B. SRL, incepand cu data de 01.11.2023.

Consiliul de Administratie al S.C. RECONS S.A. Arad a analizat si evaluat

activitatea directorului general pentru anul 2024,

La evaluare, au fost respectate urmatoarele principii:

- Aplicarea corecta a legii;

- Prioritatea interesului public;

- Principiul profesionalismului, indeplinirea de citre director a mandatului cu
responsabilitate, competenta, eficienta, corectitudine si congstiinciozitate;

- Principiul impartialitatii si independentei care ne obligd la o atitudine obiectiva,
neutrd fatd de orice interes politic, economic, social sau de altd naturi;

- Principiul nediscrimindrii pe criterii etnice ori religioase;

- Principiul integritatii morale.

Criteriile avute in vedere la evaluarea directorului general au fost urmatoarele:

1. Capacitatea organizatoricd: - Capacitatea de a identifica oportunititile si
stabilirea obiectivelor, repartizarea echilibrata si echitabild a atributiilor in functie de
nivelul, categoria, clasa si gradul profesional al personalului din subordine.

2. Capacitatea de a conduce: - Abilitatea de a crea o viziune realistd, abilitatea de
a planifica §i a conduce echipe formate din personalitéti diferite, capacitatea de a adapta
stilul de conducere la situatii diferite, precum si de a actiona pentru gestionarea si
rezolvarea conflictelor.

3. Capacitatea de coordonare: - Armonizarea deciziilor si actiunilor personalului,
precum si a activitatilor din cadrul unui compartiment, in vederea realizirii obiectivelor
acestuia.

4. Capacitatea de control: - Capacitatea de supraveghere a modului de
transformare a deciziilor in solutii realiste. Depistarea deficientelor si luarea masurilor
necesare pentru corectarea la timp a acestora.

5. Capacitatea de a obtine cele mai bune rezultate: - capacitatea de a motiva si de
a Incuraja dezvoltarea performantelor personalului prin: cunoasterea aspiratiilor
colectivului, asigurarea unei perspective de dezvoltare si a unei atitudini de incredere;
aptitudinea de a asculta si de a lua in considerare diferite opinii, precum si de a oferi
sprijin pentru obtinerea unor rezultate pozitive pentru colectiv; recunoasterea meritelor
si cultivarea performantelor.



6. Competenta decizionald: - Capacitatea de a lua hotédrari rapid, cu simt de
rdspundere si conform reglementérilor legale.

7. Capacitatea de a delega: - Capacitatea de a transfera atributii personalului din
subordine.

8. Abilitdfi in gestionarea resurselor umane: - Capacitatea de a planifica si de a
administra eficient activitatea personalului subordonat, asigurdnd sprijinul si motivarea
corespunzatoare.

9. Capacitatea de a dezvolta abilititile personalului: - Cunoasterea aptitudinilor
personalului din subordine. Capacitatea de a identifica nevoile de instruire ale
personalului din subordine si de a forma propuneri privind tematica si formele concrete
de realizare a instruirii.

10. Capacitatea de a organiza si de a conduce o intélnire, precum si de a o orienta
catre o solutie comun acceptata.

11. Obiective in apreciere: - Corectitudine in luarea deciziilor; impartialitate in
evaluarea personalului din subordine.

S-a constatat o preocupare permanenti a directorului general pentru folosirea
eficientd a resurselor materiale si umane, precum si pentru cresterea calitétii lucrarilor
executate.

Obiectivele si criteriile de performantid financiard stabilite pentru directorul
general pe anul 2023 au fost cresterea veniturilor societitii, reducerea cheltuielilor.

Activitatea directorului general s-a desfasurat in vederea ducerii la indeplinire a
Planului de Management aprobat de cdtre Consiliul de Administratie prin decizia nr. 1
din 14 ianuarie 2022 si a obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite si aprobate
prin Hotdrarea Adundrii a Actionarilor nr. 11 din 10 august 2018.

Managementul societatii a urmarit:

- gestionarea cu maxima eficienta a resurselor financiare;

-gestionarea corespunzitoare a resurselor umane ale societdtii prin dimensionarea
corectd a activitdtilor individuale, sprijinirea lucrului in echipd, incurajarea initiativei,
dezvoltarea pe plan profesional;

- gestionarea eficienti a resurselor materiale si tehnice de care dispune societatea
in vederea cresterii veniturilor proprii;

- aplicarea legislatiei cu privire la protectia datelor cu caracter personal;

- diminuarea creantelor si platilor restante;

- cresterea calitdtii serviciilor prin urmérirea actualizérii si respectrii procedurilor
interne, gestionarea chestionarelor de satisfactie clienti;

- managementul resurselor umane — cursurile de perfectionare continud a
personalului au fost realizate cu resurse interne;



Potrivit contului de profit si pierdere la 31.12.2024, S.C. RECONS S.A. Arad a
inregistrat in conturile de venituri si cheltuieli urmatoarele rezultate prezentate mai jos
comparativ cu rezultatele exercitiului financiar precedent 2023:

lei
INDICATORI ] | Anul 2023 | Anul 2024
| Venituri totale | 21.828.692 | 22.087.495
| Cheltuieli totale 24.663.491 | 21.253.876
Rezultat brut -2.834.799 | 833.619
 INDICATORI 31.12,2023 31.12.2024
REZULTAT TOTAL BRUT -2.834.799 833619
 Impozit pe profit 0 50.523
REZULTATUL NET | -2.834.799 783.096

In vederea realizirii obiectivelor strategice Planul de Management al SC
RECONS SA pentru perioada mandatului 2021-2025 prevede o serie de obiective
strategice prezentate sub forma de tinte de performants, exprimate cantitativ, pe baza
obligatiilor asumate prin Contractul de mandat incheiat de reprezentantii Consiliului
Local in A.G.A. a S.C. RECONS S.A. cu Primarul Municipiului Arad si care se vor
reflecta si in contractele de mandat incheiate de Consiliul de Administratie cu Directorul
General al SC RECONS SA, si implicit in Planul de Management al acestuia.

Aceastd categorie de obiective strategice include:

. Reducerea partiald / integrala a pierderilor existente;

. Asigurarea unei lichiditéti curente supraunitare;

. Asigurarea unei viteze de rotatie a debitelor-clienti;

. Asigurarea unei cresteri a clientilor deserviti;

. Asigurarea unei cresteri a profitului pentru perioada 2021 — 2025;

. Realizarea unei scaderi a costurilor de exploatare;

. Realizarea unei cresteri de rotatie a stocurilor;

. Asigurarea unei cresteri a productivitati fizice a muncii;

. Asigurarea unei scdderi a duratei de realizare a lucrérilor de constructii si
reparatii;

10. Reducerea cheltuielilor administrative.

Prin noua politicd manageriala a Directorului General s-au avut in vedere
trei componente importante si anume:

1. componenta economico - financiard, obiectivul strategic prioritar fiind
redresarea urgentd a activitatii societdtii prin masuri ferme de reducere a costurilor de
productie si de crestere a veniturilor, conditie esentiald pentru eficientizarea activitatii
viitoare a societitii;

2. componenta morald, obiectivul prioritar fiind imbunititirea calitatii
serviciilor catre clienti;

3. componenta sociald, obiectivul prioritar fiind asigurarea unor conditii de
munca si de trai, decente, pentru toti salariatii societatii;
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Masurile privind cresterea veniturilor cuprinse in planul de management al
directorului general, sunt:

- Incadrarea cheltuielilor in limita bugetului aprobat si reducerea acestora printr-o
gospodarire eficienta.

- Eliminarea pierderilor din anumite centre de cost §i redresarea bilantului.

- Diversificarea surselor de incasare si obtinerea de noi contracte.

- Darea in plata a terenului teren situat pe strada Clujului nr. 6, cu o suprafati de
2.323 mp st o valoare estimatd de 278.000 euro (fird TVA), citre Primaria Municipiului
Arad, in vederea reducerii datoriilor.

- Analizarea obiectivelor propuse in lista de investitii pentru modernizarea SC
RECONS SA.

- Cresterea eficientei prin reducerea pierderilor;

- Imbunititirea calitatii serviciilor;

- Sporirea numérului clientilor;

- Cresterea eficientei interne printr-o mai buna organizare a muncii;

- Imbunitatirea planificirii si tinerii sub control a proceselor si, implicit, cresterea
productivititii muncii si reducerea costurilor.

- Furnizarea de servicii de buna calitate, la preturi accesibile care si anticipeze
nevoile si asteptérile clientilor;

- Promovarea respectului si a transparentei prin tratamentul egal al tuturor
clientilor nostri si prin mentinerea unei comunicéri eficace cu toti factorii interesati;

- Un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a angajatilor, care sunt
tratati cu respect §i fira discriminare;

- Construirea viitorului companiei avand drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea si dezvoltarea durabila a acesteia printr-un management competitiv;

- Promovarea responsabilitétii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurétor.

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de clienti si se realizeze
cu costuri minime pentru acestia,

- Asigurarea dezvoltérii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;

- Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;

- Preocuparea permanenti pentru cresterea gradului de Incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legatd de actiunile Intreprinse;

- Imbunatitirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin
asigurarea permanenti a serviciilor la nivelul standardelor europene;

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare
si motivare a personalului societatii;

- Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism;



- Crearea unui mediu favorabil Invafirii in companie si sprijinirea angajatilor in
a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de
oportunitdti materiale si de training;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

SC RECONS SA este certificatd privind sistemul de management al calitdtii din
anul 2013, de céatre United Registrar of Systems Certification (URS Certificiri
Romaénia).

SC RECONS SA a stabilit un sistem integrat de management al calititii, mediului,
securitdtii si s@natdtii ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor I1SO
9001:2015, ISO 14001:2015, 45001:2018.

SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Stadiul implementdrii i dezvoltérii sistemului de control intern/managerial la
nivelul SC RECONS SA, precum si situatiile deosebite, constatate in actiunile de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd, derulate de comisia de control
intern, fac obiectul informirii, prin Intocmirea de situatii centralizatoare
semestriale/anuale care se transmit comisiei de control organizate la nivelul Primiriei
Municipiului Arad la termenele stabilite de aceasta.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea méasurilor viznd cresterea eficacititii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor.

Sistemul de control intern/managerial al SC RECONS SA opereazi cu o diversitate
de procedee, mijloace, actiuni, dispozitii, care privesc toate aspectele legate de
activitatile entitdtii, fiind stabilite §i implementate de conducerea entititii pentru a-i
permite detinerea unui bun control asupra functiondrii entitétii in ansamblul ei, precum
si a fiecérei activitati/operatiuni in parte.

Managementul societatii a acordat o atentie deosebitd implementérii si dezvoltarii
controlului intern. Acesta este completat de cétre controlul financiar de gestiune si
auditul intern, toate coroborand la respectarea legislatiei si a normelor interne.

SITUATIA CENTRALIZATOARE
privind stadiul implementirii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial
la data de 31 decembrie 2024
- _T | Din care, aferent:
Nr. | Specificatii ale sistemului de control intern | Total i | Emtitéfi publice .
. o Aparatului | subordonate Observatii
crt. | managerial (numar) . .
propriu /in coordonare
- /sub autoritate |
Entitati publice subordonate/in
1 . 1 1 -
_| coordonare/ sub autoritate
Dispozitia nr.
Entitati blice fituit 22 din
5 Cntlt_a;} dpu 1c<={tm’ care s-a  constituit | | 1 22.03.2018,
omisia de monitorizare actualizats  cu
| ‘ Decizia  nr.




] 7568 dir
. 24.10.2023
3 Entitdfi  publice in care s-a elaborat si
1
aprobat programul de dezvoltare B
4 Entitati  publice care si-au stabilit
. . . 1
obiectivele generale si specifice
5 Obiective generale stabilite de citre 3
entititile publice de la pct. 4
6 Obiective  specifice  stabilite de citre 41
entitdtile publice de la pct. 4 B
7 Entitdfi  publice care si-au  inventariat 1
| activitdtile procedurale i -
g Activitafi procedurale inventariate de citre 44
entititile publice de la pct. 7
9 Entitdti publice care au elaborat proceduri 1
documentate
38 PO
10 Proceduri documentate elaborate de citre din care:
entitdtile publice de lapct. 9 38 PO
aprobate
Entitd{i publice care au elaborat indicatori
11 | de  performanta asociati  obiectivelor 1
specifice
Indicatori ~ de  performantd asociati
12 | obiectivelor specifice de catre entitatile 36
f publice de lapct. 11
| 13 | Entitad publice care au identificat, 1
| | analizat si gestionat riscuri
| o , : - 73,  din
Riscuri  Inregistrate in Registrul de riscuri ’
- o . care: 73
de cétre entitatile publice de la pct. 13
| acceptate B
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA
Conform contractului de mandat nr.760/25.03.2024, incheiat intre SC RECONS
SA, in calitate de mandant, prin presedintele Consiliului de Administratie si domul Puf
Laurentiu, indicatorii de performanta au fost stabiliti la contractul de mandat:
A. Obiective de performanta pentru anul 2024
Nr. | Denumire indicator U.M. Realiza | Perioada analizati ( anual | Coeficie | Grad de
crt. ri ) ntul de | indeplinire
perioad pondera | ponderat pentru
a re perioada
preced analizati
entd Col.6 x col.7
Preved | Reali | Grad de
' eri zari | indeplin
i ire %
0 |1 2 3 4 5 6 7 8




criteriilor de performanta
(anexa nr. 2)

|

1* | Rezultatul net al | mii lei 10,20 |
| excercitiului
2 | Total creante Mii lei 0,10 -
3 | Arierate Mii lei 0,10
| (plati restante) — Total .
4 | Total fond salarii Mii lei 0,10
5 Ponderea salariilor in | % 0,10
costuri (salarii / chelt. |
de exploatare ) x 100 o
6 Grad de indatorare % 50 0,20
7 Gradul de indeplinire a | % 100 0,20

Gradul global de indeplinire a obiectivelor de performanta =

|

* pentru situatia in care in Bugetul de Venituri §i Cheltuieli s-a previzut profit net iar la sfarsitul perioadei s-a
realizat pierdere gradul de indeplinire va fi considerat negativ si anume : — 100% .
Obs. 1. Gradul de indatorare — nivelul optim este sub 50%

B. Criterii de performantd pentru anul 2024

Nr. | Denumire indicator UM Perioada analizata ( anual ) | Coeficie | Grad de |
crt. ntul  de | indeplinire
ponderar | ponderat pentru
' e perioada analizati
' o col.6 x col.7
| Prevederi | Realiza | Grad de
ri indeplini
B re % |
1 2 4 5 6 7 8
1* | Rata profitului brut % 0,012 0,30
R.p. = ( Profit brut / C.A.) x 100 - ~
| 2 Productivitatea muncii mii lei / 0,20
(C.A. / numir mediu personal ) pers.
3 Perioada de recuperare a creantelor | Zile 30 0,20
(debitori + facturi neincasate)/ C.A.
x 365
4 | Perioada de rambursare a datoriilor | Zile 90 0,30
| (obligatii/C.A.) x 365

_Gradul global de indeplinire a criteriilor de performanta =

)

* pentru situafia in care In Bugetul de Venituri si Cheltuieli s-a prevézut profit iar la sfarsitul

perioadei s-a realizat pierdere gradul de indeplinire va fi considerat negativ §i anume — 100%
Obs. 1. Rata profitului brut — cu ciit acest indicator se apropie de unitate ( 100% ) cu atit societatea este mai

profitabili. Valorii medii 0,012 .

2. Perioada de recuperare a-creanfelor — nivelul optim al acestui indicator este de 30 de zile. Pragul minim

acceptat este de 90 de zile .

Gradul de indeplinire al indicatorilor cheie de performantd ai Directoratului General in anul 2024
(asa cum rezultd din tabelul prezentat mai jos), se constata ci: Obligatiile asumate prin contractul de
mandat au fost respectate de citre Directorul general iar Indicatorii Cheie de Performanta stabiliti au

fost realizati.
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In vederea imbunatatirii rezultatului brut conducerea societitii va urmiri:

-Realizarea veniturilor programate precum si depdsirea acestora pe cat este
posibil, urmarind cresterea incasarilor pentru Serviciul zone de agrement, a Serviciului
parcdri si ridicari vehicule, a incasarilor din valorificarea deseurilor sortate la Statia de
Sortare, inchirierea tuturor spatiilor proprii $i concesionate, spatii comerciale si casute
de agrement, contractarea de lucrari de catre Serviciul constructii.

- Cheltuirea cu maximai responsabilitate si reducerea cheltuielilor.

In anul 2024 Directorul General si-a desfasurat activitatea In conformitate cu
atributiile si obligatiile prevazute in Contractul de mandat si Planul de Management,
avand ca scop realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite.

Pe parcursul anului 2024 Directorul General a exercitat activitatea curenti
conform cu atributiile si obligatiile rezultate din Planul de Administrare, Contractul de
mandat §i prevederile legale 1n vigoare, prin gestionarea activitatii societatii, nemijlocit
sau prin intermediul atributiilor sefilor de servicii si implicarea intregului personal din
cadrul societatii.

CONCLUZII

Prezentul Raport de Evaluare a fost intocmit In urma aplicirii prevederilor art. 36, pct.
5 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare.

Raportul de evaluare a activitatii directorului S.C. Recons S.A pentru anul 2024 s-a
concentrat pe:

Asigurarea stabilitdtii §i sustenabilitdtii financiare

Respectarea mandatului public si a reglementdrilor

Imbundtdtirea eficientei serviciilor si operatiunilor

Transparentd si responsabilitate

Dezvoltare durabild si responsabilitate sociald

MR WN N

Directorul a demonstrat un angajament foarte bun in Indeplinirea obiectivelor stra-
tegice. Se recomandd mentinerea ritmului de performantd si abordarea proactivi a as-
pectelor identificate pentru optimizare, pentru a asigura un parcurs ascendent si sus-
tenabil in anii urmaétori.

Executia bugetard si raportdrile de transparentd sunt la nivel foarte ridicat,
subliniind angajamentul fatd de obligatiile asumate prin contractul de mandat.

Puncte forte:
v" Conduitd orientat3 spre respectarea reglementirilor si transparents;

v" Capacitatea de a mobiliza resurse pentru prioritatile strategice publice;
v" Comunicare eficienta cu partile interesate interne si externe

Recomandiri:
v' Digitalizarea si automatizarea suplimentard a fluxurilor de lucru pentru a

reduce birocratia;
v Implementarea unui sistem de monitorizare trimestriald a progresului
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Directorul si-a indeplinit cu succes rolul in raport cu obiectivele publice si bugetare ale
S.C. RECONS S.A, prin consolidarea recomandarilor propuse, societatea poate asigura
un impact si mai semnificativ in serviciul public si o guvernanti durabild in anii
urmatori.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
al S.C RECONS S.A Arad

1L.Hristov Constantin ~ -Presedinte
2.Ignat Ioan -Membru
3.Balas Ovidiu Cilin  -Membru
4.Derzsi Csaba — Tibor -Membru
5.Nitd Daniel-Octavian -Membru.
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